Zatacznik nr 1
do Zarzadzenia Rektora Nr 9/2023
z dnia 25 stycznia 2023 roku

POLITYKA OTWARTEJ, PRZEJRZYSTE)
| MERYTORYCZNEJ REKRUTACJI PRACOWNIKOW (OTM-R)
NA STANOWISKA BADAWCZE ORAZ BADAWCZO-DYDAKTYCZNE
W UNIWERSYTECIE ROLNICZYM IM. HUGONA KOttATAJA W KRAKOWIE

I. CEL

Celem polityki OTM-R Uniwersytecie Rolniczym im. Hugona Kottgtaja w Krakowie
(URK) jest zapewnienie rekrutacji naukowcdéw posiadajgcych najwyzsze kompetencije,

gwarantujgc rowne szanse i dostep dla wszystkich kandydatow.

OTM-R, to z ang. Open, Transparent and Merit-based Recruitment of Researchers,
jest jednym z filaréw Europejskiej Karty Naukowca (ang. European Charter for Researchers),
w szczegdlnosci Kodeksu postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych (ang. Code
of Conduct for the Recruitment of Researchers), uruchomionego w 2005 roku jako
zalecenie Komisji Europejskiej adresowane do naukowcéw, pracodawcow oraz podmiotéw

finansujgcych badania?.

Polityka OTM-R ma zacheca¢ kandydatéw do ubiegania sie o zatrudnienie w URK

w szczegdlnosci poprzez:

1. dostarczanie jasnych i przejrzystych informacji na temat catego procesu rekrutacji,
w tym kryteriéw wyboru i orientacyjnego harmonogramu;

2. zamieszczenie jasnych i zwieztych ogtoszen o prace z linkami do szczegdtowych
informacji o wymaganych kompetencjach i obowigzkach, warunkach pracy,
uprawnieniach, mozliwosciach ksztatcenia, rozwoju kariery, polityce rownosci pitci

itp.;

1 Zalecenie Komisji 2005/251/WE z dnia 11 marca 2005 r. w sprawie Europejskiej Karty Naukowca oraz w sprawie
Kodeksu postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych (Dz.U. L 75 z 22.3.2005).



3. zapewnienie, ze wymagane kwalifikacje i kompetencje sg zgodne z potrzebami
stanowiska i nie stanowig bariery w wejsciu na rynek, np. zbyt restrykcyjne i/lub
wymagajgce zbednych kwalifikacji;

4. ograniczenie obcigzenia administracyjnego kandydatki/kandydata do minimum

(dowdd kwalifikacji, ttumaczenia, liczba wymaganych egzemplarzy itp.).

II. PODSTAWOWE ZASADY

Dziatajac na rzecz wdrazania strategii zasobdéw ludzkich UE, procedury stosowane
przy zatrudnianiu kadry sg regulowane przez zestaw podstawowych zasad, ktdre
gwarantujg wszystkim zainteresowanym réwny dostep do zatrudnienia zgodnie
z konstytucyjnymi zasadami réwnosci, poszanowaniem prawa polskiego oraz
miedzynarodowych regulacji w tej dziedzinie, w szczegdlnosci Europejskiej Karty Naukowca

oraz Kodeksu postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych?.

W Uniwersytecie Rolniczym im. Hugona Kottgtaja wartosci réwnego traktowania,
wpisane sg zaréwno w Misje3, Strategie*, jak i inne wewnetrzne akty prawne. Uniwersytet
Rolniczy wypetnia podstawowe zadania rozwijania wiedzy, podnoszenia poziomu
naukowego pracownikow i ksztatcenia kadr naukowych oraz studentédw z poszanowaniem
wartosci akademickich, w duchu odpowiedzialnosci za idee humanizmu, wolnosci,
tolerancji, respektowania norm etycznych oraz kreowania postaw otwartosci na ludzi,

wiedze i Swiat.

Reguty antydyskryminacyjne i wspierajgce rowne traktowanie zostaty wpisane m.in.
do Regulaminu pracy URK®>. Zgodnie z nim pracownicy powinni by¢ réwno traktowani
w zakresie nawigzania i rozwigzania stosunku pracy, warunkéw zatrudnienia, awansowania

oraz dostepu do szkolenia w celu podnoszenia kwalifikacji zawodowych, w szczegdlnosci

2 European Commission, EUR 21620 — Europejska Karta Naukowca. Kodeks Postepowania przy rekrutacji
pracownikéw naukowych. ISBN 92-894-9327-5

3 Misja Uniwersytetu Rolniczego im. Hugona Koftataja w Krakowie - https://urk.edu.pl/misja_uczelni.html

4 Strategia Uniwersytetu Rolniczego im. Hugona Kottataja w Krakowie na lata 2021-2025
https://urk.edu.pl/zasoby/23/Strategia Uniwersytetu Rolniczego im H Kollataja w Krakowie na lata 2021

2025.pdf
5 Zarzadzenie Rektora Nr 175/2019 z dnia 16 pazdziernika 2019 roku w sprawie wprowadzenia w zycie
Regulaminu pracy Uniwersytetu Rolniczego im. Hugona Kottataja w Krakowie.

https://urk.edu.pl/zasoby/23/zr 175 2019.pdf



https://urk.edu.pl/misja_uczelni.html
https://urk.edu.pl/zasoby/23/Strategia_Uniwersytetu_Rolniczego_im_H_Kollataja_w_Krakowie_na_lata_2021_2025.pdf
https://urk.edu.pl/zasoby/23/Strategia_Uniwersytetu_Rolniczego_im_H_Kollataja_w_Krakowie_na_lata_2021_2025.pdf
https://urk.edu.pl/zasoby/23/zr_175_2019.pdf

bez wzgledu na ptec, wiek, niepetnosprawnos¢, rase, religie, narodowosé, przekonania
polityczne, przynaleznos¢ zwigzkowga, pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje
seksualng, a takze bez wzgledu na zatrudnienie na czas okreslony lub nieokreslony albo
w petnym lub w niepetnym wymiarze czasu pracy. W wyzej wymienionym zarzadzeniu
okreslono réwniez szczegdtowe zasady postepowania w zakresie przeciwdziatania
mobbingowi. Nawigzuja one do przyjetej wewnetrznej polityki antymobingowej®. Kwestie
rownosci ptci okresdla Plan Rdwnosci Ptci Uniwersytetu Rolniczego im. Hugona Kottgtaja

w Krakowie.”

Niniejszg polityka definiuje sie cztery profile pracownikéw w grupie pracownikéw
badawczych i badawczo-dydaktycznych:

1. R1: Poczatkujgcy Naukowiec — posiadajacy tytut zawodowy magistra, magistra
inzyniera albo rownorzedny, do ukornczenia doktoratu;

2. R2:Rozpoznawalny Naukowiec — posiadajacy stopien co najmniej doktora oraz
legitymujacy sie odpowiednim dorobkiem naukowym i czynnym udziatem w zyciu
naukowym, przejawiajgcym sie w szczegdlnosci w wystgpieniach na konferencjach,
sympozjach lub istotnymi osiggnieciami w pracy zawodowej;

3. R3:Uznany Naukowiec — posiadajgcy co najmniej stopien naukowy doktora
i znaczyce osiggniecia: naukowe — w przypadku pracownikdw badawczych albo
naukowe i dydaktyczne —w przypadku pracownikéw badawczo-dydaktycznych
oraz legitymujacy sie osiggnieciami w zakresie ksztatcenia kadry naukowej, a takze:

1) doswiadczeniem w kierowaniu zespotami badawczymi albo projektami badz
w samodzielnym prowadzeniu projektéw lub
2) osiaggnieciami w pozyskiwaniu Srodkéw finansowych na badania naukowe
ze zrodet zewnetrznych — w przypadku pracownikéw badawczych
i badawczo-dydaktycznych;
4. R4:Wiodacy Naukowiec — posiadajgcy tytut naukowy profesora oraz legitymujacy

sie znaczgcymi osiggnieciami w zakresie:

6 Zarzadzenie Rektora Nr 15/2011 z dnia 17 czerwca 2011 roku, w sprawie wprowadzenia w Uniwersytecie
Rolniczym im.  Hugona Kottgtaja w Krakowie ,Wewnetrznej Polityki Antymobbingowe;j”.
https://akty.urk.edu.pl/zasoby/23/zr 15 2011.pdf

7 Zarzadzenie Rektora Nr 9/2022 z dnia 9 lutego 2022 roku w sprawie wprowadzenia Planu Réwnosci Pici
Uniwersytetu Rolniczego im. Hugona Kottgtaja w Krakowie https://akty.urk.edu.pl/zasoby/23/zr 9 z1 2022.pdf
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1) ksztatcenia kadry naukowej lub
2) doswiadczenia w kierowaniu zespotami badawczymi albo projektami badz
samodzielnego prowadzenia projektow lub
3) pozyskiwania Srodkéw finansowych na badania naukowe ze Zrédet
zewnetrznych. Naukowcy prowadzgcy wtasny obszar badan.
Szczegbtowy opis profilu kompetencji znajduje sie w tabeli 1 stanowigce]j Zatgcznik nr 1 do

Polityki OTM-R.

Zasady nawigzywania stosunku pracy z nauczycielami akademickimi na stanowiskach
badawczych i badawczo-dydaktycznych oraz przeprowadzania postepowan konkursowych

reguluja:

1. Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U.
22022 r. poz. 574 ze zm.);

2. Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy (t.j. Dz. U. z 2022 r. poz. 510
ze zm.);

3. Statut Uniwersytetu Rolniczego im. Hugona Koftgtaja w Krakowie z dnia 28 czerwca
2021 roku wprowadzony Uchwatg Senatu Uniwersytetu Rolniczego im. Hugona
Kottgtaja w Krakowie nr 88/2021 ze zm.),

4. Zarzadzenie Rektora Nr 163/2019 z dnia 1 pazdziernika 2019 roku w sprawie zasad
zatrudniania nauczycieli akademickich

Zasady te okreslajg, ze nawigzanie z nauczycielem akademickim pierwszego stosunku
pracy w Uczelni na czas okreslony lub nieokreslony dtuzszy niz 3 miesigce, w wymiarze
przekraczajagcym potowe pefnego wymiaru czasu pracy, nastepuje po przeprowadzeniu
otwartego konkursu.

W przypadku rekrutacji pracownikow bedgacych beneficjentami przedsiewziecia,
programu lub konkursu ogtoszonego przez NAWA, NCBiR, NCN lub miedzynarodowego
konkursu na realizacje projektu badawczego, albo na czas realizacji projektu badawczego lub
dydaktycznego finansowanego:

1. ze $rodkdédw pochodzacych z budzetu Unii Europejskiej;

2. przez inny podmiot przyznajacy grant

proces rekrutacji przeprowadzany jest zgodnie z wytycznymi instytucji finansujace;.



W przypadku, gdy instytucja finansujgca wymaga przeprowadzenia konkursu, a brak jest
wytycznych w tym zakresie, komisja konkursowa powotywana jest przez Rektora na wniosek
kierownika projektu lub koordynatora zadan realizowanych przez URK, w przypadku
projektéw, w ktérych URK wystepuje w roli partnera w konsorcjum. W sktad komisji wchodzi
kierownik projektu jako przewodniczacy oraz przynajmniej dwie wskazane przez niego osoby
posiadajgce odpowiednie kwalifikacje naukowe lub zawodowe.

Postepowania konkursowego nie stosuje sie w przypadku zatrudnienia na czas okreslony
nauczyciela akademickiego skierowanego do pracy w Uczelni na podstawie umowy zawartej

z zagraniczng instytucjg naukowa.

Ill.  PROCEDURA | ETAPY REKRUTACIJI NAUCZYCIELI AKADEMICKICH W GRUPIE
PRACOWNIKOW BADAWCZYCH LUB BADAWCZO-DYDAKTYCZNYCH

Procedury konkursowe w URK muszg by¢ prowadzone w sposéb przejrzysty w oparciu
o jednoznacznie zdefiniowane kryteria dla osdb ubiegajgcych sie o przyjecie na stanowisko
badawcze lub badawczo-dydaktyczne.

Stosowane procedury powinny zapewniaé rowny dostep do konkursu wszystkim
grupom o0séb, w tym bedgcych w trudnym potozeniu (ze wzgledu na wiek,
niepetnosprawnosé, pteé, rase, orientacje seksualng, pochodzenie etniczne, religie lub
Swiatopoglad, itp.) lub naukowcom powracajgcym do kariery naukowej, w tym
nauczycielom (z kazdego poziomu systemu szkolnictwa) powracajgcym do kariery
zawodowe;j.

Whioskodawcy pochodzacy spoza UE lub posiadajgcych dyplom wydany za granicg
muszg spetnia¢ warunki okreslone przez prawo obowigzujgce w RP. Informacje na temat
zasad obowigzujacych dla obcokrajowcdédw ubiegajacych sie o podjecie pracy w Polsce
dostepne sg na stronie internetowej Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej:

https://nawa.gov.pl/en/recognition/recognition-for-professional-purposes



Ogtoszenie konkursu

1. Konkurs na stanowisko nauczyciela akademickiego w grupie pracownikéw
badawczych lub badawczo-dydaktycznych na wydziale ogtasza dziekan za zgodg
Rektora, na wniosek kierownika katedry lub innej jednostki wydziatowej,
zaopiniowany przez wtasciwego koordynatora dyscypliny.

2. Konkurs na stanowisko nauczyciela akademickiego w jednostkach
ogdblnouczelnianych ogtasza kierownik jednostki za zgodg Rektora, po zasiegnieciu
opinii wtasciwego prorektora i koordynatora dyscypliny.

3. Wymagania konkursowe dla kandydata na okreslone w ogtoszeniu stanowisko
nauczyciela akademickiego okresla — z uwzglednieniem zasad wynikajgcych z ustawy
i Statutu — kierownik jednostki, w ktorej ma by¢ zatrudniony kandydat, biorgc pod
uwage potrzeby jednostki zwigzane z zakresem jej zadan. Okreslenie wymagan dla
kandydata na stanowisko nauczyciela akademickiego w grupie pracownikéw
badawczo-dydaktycznych i badawczych opiniuje koordynator dyscypliny.

4. Informacja o konkursie jest publikowana na stronie internetowej Uniwersytetu

w Biuletynie Informacji Publicznej (BIP) https://bip.malopolska.pl/urkrakow, na

stronie internetowej ministra wtasciwego ds. szkolnictwa wyzszego i nauki oraz na
stronie internetowej Komisji Europejskiej w europejskim portalu dla mobilnych
naukowcow EURAXESS w terminie co najmniej 30 dni przed zakoriczeniem naboru.
W przypadku konkurséw ogtaszanych w ramach projektéw finansowanych przez
Narodowe Centrum Nauki, informacja o konkursie jest takze publikowana na stronie
internetowej NCN.
5. Ogtoszenie o konkursie powinno zawieraé w szczegdlnosci:
1) nazwe Uczelni, wydziatu i jednostki organizacyjnej, w ktdrej ma by¢
zatrudniony kandydat,
2) okreslenie stanowiska, na ktérego obsadzenie przeprowadza sie konkurs
(w tym liczbe stanowisk, opis stanowiska, opis zadan i miejsce pracy);
3) warunki (wymagania), jakie powinni spetnia¢ kandydatka/kandydat
4) wymagane dokumenty, jakie powinni ztozy¢ kandydatka/kandydat;
5) termin i miejsce sktadania dokumentéw;

6) planowany termin rozstrzygniecia konkursu;


https://bip.malopolska.pl/urkrakow

7) ewentualne inne informacje o istotnym znaczeniu dla kandydatki/kandydata
(w tym rodzaj umowy o prace, wymiar etatu);
8) wymagane klauzule przewidziane odpowiednimi przepisami prawa;
9) dane kontaktowe osoby udzielajacej informacji dotyczacych konkursu.
6. Na przeprowadzenie postepowania konkursowego sktada sie:
1) weryfikacja formalna ztozonych ofert;
2) merytoryczna ocena ztozonych ofert;
3) podjecie decyzji rozstrzygajacej konkurs;

4) sporzadzenie protokotu(ow) z posiedzen komisji.

Procedura sktadania wnioskow

1. W celu zmniejszenia obcigzen administracyjnych dla oséb aplikujgcych zaleca sie,
aby dokumenty mogty by¢ sktadane osobiscie, drogg pocztowg lub w wersji
elektroniczne;j.

2. Oile ogtoszenie o konkursie nie stanowi inaczej, oryginaty dokumentéw oraz
potwierdzenia posiadanych kwalifikacji s3 wymagane na etapie zatrudnienia.

W przypadku, gdy warunki konkursu lub przepisy szczegdlne nie stanowig inaczej
zaleca sie by kandydatka/kandydat mieli mozliwos¢ ztozenia o$wiadczenia,
w ktérym zobowigzg sie do dostarczenia oryginatdw dokumentéw po zakonczeniu

procesu rekrutacji.

Komisje konkursowe

1. Do przeprowadzania postepowan konkursowych powotuje sie komisje konkursowe
w trybie okre$lonym w § 114 Statutu®.

2. Cztonkowie komisji dokonujgcych doboru kandydatéw powinni reprezentowac
réoznorodne doswiadczenia i kwalifikacje, a takze, w razie koniecznosci i mozliwosci,

reprezentowac rézne srodowiska (w tym pozaakademickie) oraz dyscypliny.

8 Statut Uniwersytetu Rolniczego im. Hugona Koftataja w Krakowie z dnia 28 czerwca 2021 roku.
https://akty.urk.edu.pl/statut uczelni.html



https://akty.urk.edu.pl/statut_uczelni.html

3. Sktad komisji powinien mie¢ zachowang odpowiednig rownowage pfci,

4. Wskazane jest powotywanie na cztonkdéw komisji ekspertéw zewnetrznych, w tym
zagranicznych, posiadajgcych odpowiednie doswiadczenie do oceny kandydatdw.

5. Cztonkowie komisji konkursowych powinni by¢ wtasciwie przeszkoleni w zakresie
przeprowadzania procedury konkursowej i znaé zasady Europejskiej Strategii
Kadrowej HR (ang. The Human Resources Strategy for Researchers HRS4R) i OTM-R.

6. Komisja konkursowa jest odpowiedzialna za przeprowadzenie postepowania
konkursowego, w tym ocene kandydatéw oraz rekomendowanie ostatecznie
wytonionych kandydatdw.

7. Cztonkowie komisji powinni by¢ dyspozycyjni, aby w petni i konsekwentnie
uczestniczy¢ w catym procesie rekrutacji oraz wykonywaé obowigzki wyznaczone im
przez przewodniczgcego komisji.

8. Cztonkowie komisji zobowigzani sg zachowaé bezwzgledng poufnosé w celu ochrony
prywatnosci kandydatow oraz zachowania uczciwosci catego procesu rekrutacji.
Kazdy cztonek komisji jest zobowigzany do zachowania poufnosci uzyskanych
informacji w procesie rekrutacji oraz nieprzekazywania zadnych informacji
dotyczacych rekrutacji kandydatéw osobom, ktére nie sg cztonkami komisji, zgodnie
z przepisami prawa powszechnego oraz wewnetrznymi przepisami obowigzujgcymi
w Uniwersytecie.

9. Z posiedzenia komisji sporzgdzany jest protokot. Protokdt podpisujg wszyscy
cztonkowie komisji obecni na jej posiedzeniu.

10. Komisja konkursowa przekazuje protokét oraz dokumentacje kandydatow
Prorektorowi ds. Ogdlnych.

11. Decyzje o zatrudnieniu podejmuje Rektor.

Procedura oceny osiggnie¢ osdb aplikujacych w konkursie

1. Zaleca sie aby procedura sktadata sie z dwdch etapow:
1) ocena osiggnieé na podstawie ztozonych dokumentéw;
2) ocena umiejetnosci na podstawie rozmowy kwalifikacyjnej.
2. W pierwszym etapie komisja powinna sprawdzi¢ wszystkie nadestane aplikacje pod

wzgledem ich zgodnosci z wymogami zawartymi w ogtoszeniu konkursowym.



Podczas analizowania dokumentow, szczegdlng uwage winno zwrdcic sie na:
wyksztatcenie kandydatki/kandydata; doswiadczenie w danym obszarze, w tym
opublikowane prace, przebieg kariery; kwalifikacje (kursy, dyplomy).

Do drugiego etapu zapraszani sg kandydatki/kandydaci, ktorych aplikacje spetniajg
wymogi konkursu. W tym celu komisja powinna ustali¢, ktore zgtoszenia sg
kompletne i sporzadzi¢ liste oséb, ktdre spetniajg warunki formalne i ktérych
zgtoszenia dotarty w terminie, oraz zorganizowad i przeprowadzi¢ rozmowy
kwalifikacyjne w celu sprawdzenia ich wiedzy i umiejetnosci. Dopuszcza sie
przeprowadzenie rozmowy kwalifikacyjnej przy wykorzystaniu srodkow
porozumiewania sie na odlegtos¢, to jest tele- lub wideokonferencji, zgodnie

z zasadami obowigzujgcymi w Uniwersytecie.

W procesie oceny nalezy wzig¢ pod uwage caty zakres doswiadczenia kandydatow.
Oceny nalezy dokonywac zaréwno w sposéb jakosciowy, jak i iloSciowy,
koncentrujac sie nie tylko na liczbie publikacji, lecz takze na wybitnych wynikach
osiggnietych w trakcie zréznicowanej kariery naukowej (Zatacznik nr 2 do Polityki
OTM-R).

Znaczenie wskaznikéw bibliometrycznych powinno by¢ odpowiednio zréwnowazone
z szerszym zakresem kryteridéw oceny, tj. doswiadczeniem opiece naukowej, w pracy
zespotowej, transferze wiedzy, komercjalizacji badan naukowych, wktad w patenty,
opracowania lub wynalazki, zarzgdzaniem badaniami naukowymi oraz dziataniami
w zakresie innowacji i szerzenia swiadomosci naukowej w spoteczenstwie oraz —

w przypadku pracownikéw w grupie badawczo-dydaktycznej — doswiadczeniem

i osiggnieciami dydaktycznymi.

Przerwy w przebiegu kariery lub odstepstwa od porzadku chronologicznego

w zyciorysie nie powinny by¢ traktowane jako umniejszajgce wartos¢ dorobku
kandydata, lecz postrzegane jako ewolucja kariery, a w rezultacie, jako potencjalnie
cenny wktad w rozwdj zawodowy naukowcow/artystow podazajgcych
wielowymiarowg sciezkga kariery. Z tego wzgledu nalezy umozliwi¢ kandydatom
przedstawianie zyciorysow wspartych dowodami, ktére odzwierciedlajg
reprezentatywng game osiggniec i kwalifikacji majgcych znaczenie w kontekscie

stanowiska, ktérego dotyczy podanie o prace.



8. Wszelkie doswiadczenie w zakresie mobilnosci, tj. pobyt w innym kraju/regionie lub
w innym Srodowisku naukowym (w sektorze panstwowym lub prywatnym), lub tez
zmiana dyscypliny lub sektora na wczesnym lub na pdzniejszym etapie kariery
naukowej/artystycznej, badz doswiadczenie w zakresie mobilnosci wirtualnej, nalezy

postrzegac jako cenny wktad w rozwdj zawodowy naukowca.

Komunikacja z osobami kandydujgcymi na stanowisko

1. Po otrzymaniu dokumentéw drogg elektroniczng lub pocztowg kandydaci powinni
zostac poinformowani o przyjeciu zgtoszenia na wskazany adres email.

2. O terminie przeprowadzania rozmowy kwalifikacyjnej osoby kandydujgce powinny
zostac¢ poinformowane telefonicznie lub mailowo.

3. W terminie 30 dni od zakonczenia procesu rekrutacji wszystkie osoby, ktore spetnity
kryteria formalne powinny otrzymad informacje o wynikach konkursu.

4. Informacja przygotowana jest na podstawie kwestionariusza oceny
kandydatki/kandydata wskazujgc mocne i stabe strony aplikacji (Zatgcznik nr 3 do
OTM-R).

Skargi

Kandydatom, przystuguje procedura ztozenia skargi do Rektora Uniwersytetu Rolniczego
im. Hugona Koftataja w Krakowie poprzez ztozenie stosowanego pisma, wraz
ze wskazaniem nieprawidtowosci proceduralnych, w ciggu 7 dni od otrzymania negatywnej

decyzji.

System kontroli jakosci

Nadzér administracyjny nad procesem rekrutacji sprawuje Biuro Spraw Osobowych,
a merytoryczny Prorektor wtasciwy ds. ogdlnych. Proces rekrutacji podlega audytowi
wewnetrznemu i okresowo zewnetrznej ocenie niezaleznego obserwatora, np. w ramach

wzajemnego przeglagdu HRS4R.
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