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I. Istota decentralizacji finanséw Uczelni

Uczelnia prowadzi samodzielna gospodarkg finansowa w ramach srodkow
pochodzacych z dotacji budzetowych na szkolnictwo wyzsze i nauke (MEN 1 KBN),
przychodéw uzyskiwanych z tytulu odplatnie prowadzonej dziatalnosci dydaktycznej.
badawczej i ustugowej a takze wplywoéw z innych zrédet wynikajacych z planu rzeczowo-
finansowego zatwierdzonego przez Senat Uczelni.

Decentralizacja finansowania Uczelni oparta jest o wewnetrzny ograniczony
rozrachunek gospodarczy i polega na przekazaniu do dyspozycji jednostkom organizacyjnym
Uczelni $rodkow i limitdéw na dziatalno$¢ dydaktyczng i badawcza.

Zakres wewnetrznego rozrachunku gospodarczego obejmuje:

- sporzadzenie przez jednostki organizacyjne plandw rzeczowo-finansowych ich
dziatalnosci,

- pokrywanie kosztow dziatalnosci jednostek organizacyjnych z oddanych do ich
dyspozycji dotacji oraz uzyskanych przez nie przychodéw pozadotacyjnych,

- wyodrebnienie w ksiegach rachunkowych Uczelni przychodéw zasadniczej dzialalno$ci
operacyjnej 1 kosztow zwiazanych z ich osiaganiem oddzielnie dla kazdej jednostki
organizacyjnej i kosztéw wydzielbnych (ogolnych Uczelni) z uwzglednieniem rodzajow
przychodow i kosztéw, oraz rodzajow zasadniczej dziatalnosci operacyjnej,

- okresowe analizowanie poziomu kosztow i przychodow 1 ocena efektywnosci
gospodarowania.

Istota decentralizacji finansow Uczelni sprowadza si¢ do usamodzielnienia Wydzialow i

innych jednostek organizacyjnych poprzez oddanie im prawa decyzji o wydatkach do

wysokosci przychoddéw pomniejszonych o niepieni¢zne sktadniki kosztow.

Cele decentralizacji finansow to:

- poprawa wykorzystania przychodéw Uczelni przez racjonalizacjg kosztow: osobowych,
eksploatacji budynkdéw, aparatury i pozostalego majatku trwatego, a takze medidw,
materiatléw i ustug oraz kosztéw administrowania Uczelnia,

- poprawa jakosci wypelniania zadan statutowych przez jednostki Uczelni w warunkach
ograniczonych srodkow budzetowych,

- skuteczniejsze zarzadzanie w jednostkach organizacyjnych Uczelni,

- wazrost innowacyjnosci (przedsigbiorczo$¢) w pozyskiwaniu przychodéw przez jednostki

organizacyjne Uczelni.



Bezposrednim celem decentralizacji finanséw w Uczelni jest przeniesienie na poziom
jednostek organizacyjnych okreslonego szczebla procesow decyzyjnych w zakresie:

- planowania dziatalnosci,

- pozyskiwania $rodkow finansowych,

- wydatkowania w warunkach odpowiedzialnosci za skutki podejmowanych decyzji.
Decentralizacja finanséw na zasadach tylko ograniczonego rozrachunku gospodarczego
zaklada zachowanie integralnosci Uczelni we wszystkich obszarach dzialania a w
szezegdlnosci w sferze dydaktyki, badan, zarzadzania majatkiem, polityki ptacowej 1
kadrowej.

Regulamin gospodarki finansowej Uczelni okre$la zewngtrzne i wewngtrzne podstawy
prawne jej prowadzenia a takze podmioty wewnetrznego ograniczonego rozrachunku
gospodarczego. Ukazuje uktad rodzajowy kalkulacyjny przychodow i kosztéw dziatalnosci
operacyjnej Uczelni a takze podzial wyniku finansowego.

Regulamin okresla zasady podzialu srodkéw na Wydzialy, jednostki
migdzywydzialowe i Administracje Centralng oraz algorytm podziatu dotacji na dziatalnos¢
dydaktyczna, limitu wynagrodzen osobowych.

Regulamin dotyczy takze podzialu kosztow tzw. ,mediéw” na jednostki
organizacyjne, oraz zasad wydzielenia dotacji na inwéstycje, remonty, aparaturg badawcza.

Wyodrebnia sie rezerwe Rektora ktorej celem jest rownowazenie budzetéw jednostek
wydziatlowych w okresie przejsciowym.

Zaktada sie ewolucyjno$é w dochodzeniu do zamierzonych efektéw decentralizacji.
Sposéb opracowania plandw rzeczowo-finansowych jednostek oraz zasady kontroli
gospodarki finansowej okresla sie zarzadzeniem Rektora.

Zadaniem niniejszego Regulaminu jest ponadto jasne rozdzielenie decyzji
dotyczacych gospodarowania finansami w pionach zarzadzania i na szczeblach

hierarchicznych Uczelni oraz odpowiedzialnosei za skutki tych decyzji.




I. Podstawa prawna

g)

h)

),

Akty prawne panstwowe

Ustawa o szkolnictwie wyzszym /Dz. ust. Nr 65/90 poz. 385 z pdzniejszymi zmianami/,
Rozporzadzenie RM w sprawie zasad gospodarki finansowej Uczelni /Dz. ust. Nr 84/91
poz. 380 z p6Zniejszymi zmianami/,

Ustawa o rachunkowosci /Dz. ust. Nr 121/94 poz. 591 z p6Zniejszymi zmianami/,

Ustawa o podatku dochodowym o0séb prawnych /tekst jednolity Dz. ust. Nr 54/00 poz.
654/,

Ustawa o podatku dochodowym o0s6b fizycznych /tekst jednolity Dz. ust. Nr 90/93 poz.
461 z pozniejszymi zmianami/,

Ustawa o podatku od towaréw i ustug oraz podatku akcyzowym / Dz. ust. Nr 11/93 poz.
50 z pozniejszymi zmianami/,

Rozporzadzenie MF w sprawie wykonywania przepiséw ustawy o podatku od towaréw i
ustug oraz o podatku akcyzowym / Dz. ust. Nr 109/99 poz. 1254/,

Ustawa o systemie ubezpieczen spotecznych / Dz. ust. Nr 137/98 poz. 887 z pdzniejszymi
zmianami/,

Ustawa o powszechnym ubezpieczeniu zdrowotnym / Dz. ust. Nr 28/97 poz. 153 z
poZniejszymi zmianami/,

Ustawa o zamodwieniach publicznych /Dz.ust. Nr 96/94 poz. 344 z poOZniejszymi

zmianami/.

Zarzgdzenia i przepisy wewnetrzne:

Statut Uczelni,

Regulamin Organizacyjny Uczelni,

Uchwata Senatu nr 46/2000 w sprawie decentralizacji finansow,

Zarzadzenia Rektora dotyczace gospodarki majatkiem i rozliczen finansowych.

I1I. Podmioty wewngtrznego rozrachunku gospodarczego

Podmiotami wewngtrznego rozrachunku gospodarczego w AR sa:

I

Wydziaty:

Rolniczy,



- Hodowli i Biologii Zwierzat,

- Inzynierii Srodkowiska i Geodezji,
- Lesny,

- Ogrodniczy,

- Techniki i Energetyki Rolnictwa,

- Technologii Zywnosci,

- Ekonomii.

2. Jednostki ogdlnouczelniane:

- Studium Jezykow Obcych (Krakéw 1 Rzeszow),
- Studium W-F, (Krakéw i Rzeszédw),

- Studium Doktoranckie,

- Zaklad Doradztwa Rolniczego,

- Biblioteka Glowna, (Krakéw i Rzeszow),

- Wydawnictwa,

- Centrum Kongresowe,

- ACK ,Arka”

Administracja centralna (w tym ustugi wewnetrzne — w roku 2001), (Krakéw i Rzeszéw),

[S]

4. Domy studenckie, stotowki i bufety (Krakéw i Rzeszow),
IV. Srodki budzetowe przekazywane do jednostek organizacyjnych

1. Do jednostek przekazywane sg nastgpujace srodki:

a) dotacja budzetowa MEN na dziatalnos$¢ dydaktyczna,

b) dotacja budzetowa KBN na badania wlasne,

c) dotacja budzetowa KBN na dzialalnos¢ statutowsg /adresowana bezposrednio do jednostek
przez KBN/,

d) czegsé przychodow pozadotacyjnych dziatalnosci operacyjnej.
1.1. Dysponenci $§rodkow

Rektor reprezentuje Uczelnie na zewnatrz i jest dysponentem majatku, w tym wszystkich

Srodkéw finansowych Uczelni.




Oprocz Rektora dysponentami $rodkéw na podstawie petnomocnictw Rektora sa:

1. Prorektorzy wedlug kompetencji,

2. Dyrektor administracyjny w sprawach zwyklego zarzadu i innych wediug przyznanych
przez Rektora petnomocnictw, '

3. inne osoby dziatajace na podstawie indywidualnych petnomocnictw.

Dysponenci sa odpowiedzialni za strong merytoryczng dokonywanych operacji
gospodarczych i finansowych, przy zachowaniu obowigzujacych przepiséw /ustawa o
zamdwieniach publicznych, przepisy podatkowe itp./.

Wszelkie operacje gospodarcze i finansowe prowadzone ze $rodkdéw finansowych
Uczelni bedacych w zarzadzie centralnym jak i przekazanych do dyspozycji dziekanow 1
kierownikéw innych jednostek organizacyjnych podlegaja kontroli wstepnej Kwestora w
ramach przystugujacych mu uprawnien.

Przekroczenie kompetencji, badz dzialanie bez odpowiedniego upowaznienia w
zakresie dysponowania $rodkami finansowymi, uzasadniajg odpowiedzialnosé stuzbowsa i

finansowg za negatywne konsekwencje ponoszone z tego tytutu przez Uczelnie.

1.2. Dokumenty ksiggowe

Podstawg do ewidencji ksiggowej mogg stanowi¢ tylko dokumenty, ktére spelniaja wymogi
ustawy o rachunkowosci.

W Uczelni moga funkcjonowaé dokumenty, bedace dowodami stwierdzajacymi
dokonywanie operacji gospodarczych i sg to:
1) zewngtrzne obce — otrzymane od kontrahentéw w oryginale,
2) zewnetrzne wlasne — przekazywane w oryginale kontrahentom,
3) wewngtrzne - dotyczace operacji wewnatrz Uczelni.

W przypadku uzasadnionego braku mozliwosci uzyskania zewngtrznych obcych
dowoddéw zZrodiowych, Rektor moze zezwoli¢ na udokumentowanie operacji gospodarczej za
pomoca ksiggowych dowoddéw zastgpczych, sporzadzonych przez osoby dokonujace tych
operacji. Nie moze to jednak dotyczy¢ operacji gospodarczych, ktérych przedmiotem sa
zakupy opodatkowane podatkiem od towardw i ustug /VAT/ oraz skup metali niezelaznych.
Dokument taki powinien zawiera¢ co najmniej:

1) okreslenie rodzaju dokumentu /np. faktura VAT, rachunek /,

2) okreslenie stron /nazwy, adresy/ dokonujacych operacji gospodarczej,



3) opis operacji oraz jej warto$¢ (jezeli to mozliwe), okreslong w jednostkach naturalnych,

4) dat¢ dokonania operacji, a gdy dokument sporzadzony zostat pod inng data, takze date
sporzadzenia dokumentu,

5) podpis wystawcy dokumentu oraz osoby, ktdrej wydano lub od ktérej przyjeto sktadniki
majatkowe,

6) numer identyfikacyjny.

Dokument powinien by¢:

a) rzetelny tzn. zgodny z rzeczywistym przebiegiem operacji gospodarczej,

b) kompletny tzn. zawiera¢ wszystkie informacje niezbedne do zaksiggowania operacji
gospodarczej,

¢) wolny od bledéw rachunkowych.

Niedopuszczalne jest dokonywanie w dokumentach wymazywania i przerdbek.

Bledy w dokumentach zewngtrznych wlasnych i obcych mozna korygowaé jedynie
przez wystanie kontrahentowi odpowiedniego dokumentu zawierajacego sprostowanie wraz
ze stosownym uzasadnieniem.

Bledy w dokumentach wewnetrznych mogg byé poprawiane przez skreSlenie biedne;j
tresci lub kwoty z utrzymaniem czytelnosci skreslonych wyrazen lub liczb, wpisanie tresci
poprawnej oraz daty poprawki i zlozenie podpisu osoby do tego upowaznionej. Nie wolno
poprawia¢ pojedynczych liter lub cyfr. )

Otrzymane dokumenty finansowe zewngtrzne lub wystawione wewnqtrznie) sq
dowodami ksiggowymi i stanowig podstawe zapisu w ksiegach rachunkowych.

Wykaz podstawowych dokumentéw obowigzujacych w Uczelni stanowi zalacznik do

Regulaminu.

V. Rodzaje dzialalnosci operacyjnej Uczelni

W gospodarce finansowej Uczelni wyrdznia sie nastepujace rodzaje dziatalnosci:

1. Dziatalno$¢ dydaktyczna, ktora obejmuje:

a) ksztalcenie studentdw,

b) ksztalcenie i rozwdj kadr naukowych,

¢) badania niezbgdne do prowadzenia procesu dydaktycznego oraz ksztalcenia i rozwoju

kadr naukowych,



d) remonty budynkéw i budowli stuzacych tej dziatalnosci.

Zasady rozliczania dzialalnoéci dydaktycznej okresla Rozporzadzenie RM z dnia 27 sierpnia

1991 r. w sprawie zasad gospodarki finansowej Uczelni.

2. Dziatalno$¢ badawcza, ktora obejmuje:

a) dzialalnos$é statutowa,

b) badania wiasne,

c) projekty badawcze tzw. , granty”,

d) SPUB,

e) projekty celowe finansowane z dotacji przyznanej przez Komitet Badan Naukowych,

f) umowy o badania naukowe zawierane z podmiotami gospodarczymi.

Zasady rozliczania w/w badan okreslajg odrgbne przepisy ustalone przez KBN.

3. Inne rodzaje dziatalnos$ci, ktdre Uczelnia moze prowadzi¢ na zasadach okreslonych w
rozdziale 5 Rozporzadzenia Rady Ministroéw z dnia 27 sierpnia 1991 r. w sprawie zasad
gospodarki finansowej Uczelni. Dziatalnosci o ktérych mowa w/w przepisach aktualnie

Uczelnia nie prowadzi.
VI. Przychody — Zréodla finansowania dzialalnos$ci operacyjnej Uczelni

Dziatalnos¢ operacyjna Uczelni finansowana jest z przychodéw, ktore pochodza z réznych

zrédet. Przychodami tymi sg dotacje budzetowe oraz pozostate przychody pozadotacyjne. -
Uczelnia otrzymuje zgodnie z ustawg o szkolnictwie wyzszym oraz innymi

szczegotowymi przepisami wykonawczymi nastepujace dotacje:

1) dotacja budzetowa MEN na dziatalno$¢ dydaktyczna,

2) dotacja budzetowa KBN na dziatalno$¢ statutowa,

3) dotacja budzetowa KBN na badania wiasne,

4) dotacje celowe MEN i KBN na:

a) inwestycje budowlane,

b) inwestycje aparaturowe,

¢} wspdlpracg z zagranica,

d) wydawnictwa,

€) czasopisma,

f) sympozja, konferencje, itp.

5) przychody pozadotacyjne z dziatalnosci dydaktycznej obejmuja:



g)
h)

D

oplaty za zajecia dydaktyczne,

optaty za ksztalcenie 0séb nie bedacych obywatelami polskimi,

optaty za czynnosci zwiazane z dziatalnoscig dydaktyczna,

wplywy ze sprzedazy wlasnych wydawnictw,

wplywy ze sprzedazy wyrobow i produktéw /np. ryby, owoce i inne/,

oplaty za wynajem pomieszczen 1 udostepnianie innych skiadnikow stuzacych
dziatalno$ci dydaktyczne;j,

optaty za dziatalnos¢ kulturalng i ustugowa realizowana przez studentow,

oplaty za korzystanie z hoteli asystenckich,

darowizny i spadki oraz wptaty z ofiarno$ci publicznej, takze pochodzenia zagranicznego,
wplywy z udzialu w programach miedzynarodowych dydaktycznych /np. TEMPUS i
inne/,

przychody z innych Zrodel:

sprzedaz sktadnikéw majatkowych,

oprocentowanie bankowe (lokaty),

darowizny,

wplywy z lokat kapitatowych,

wplywy z udzialéw w spoétkach akcyjnych 1 fundacjach,

oplaty licencyjne,

czynsze, najmy dzierzawy.

7) Przychody pozadotacyjne z dzialalnosci badawcze;:

a)
b)
¢)
d)
¢)

projekty indywidualne finansowane przez KBN,

projekty celowe i zamawiane - finansowane przez KBN i podmioty gospodarcze,
wplywy z programéw miedzynarodowych,

wplywy za wykonane prace badawcze na rzecz podmiotdw gospodarczych,

wptywy z pozostatej dziatalnosci.



VII. Podzial dotacji MEN na dzialalnos¢ dydaktyczng

Zasadnicza cze$é dotacji budzetowej, tj. dotacje dydaktyczng dotyczacq finansowania
dzialalnosci dydaktycznej w zakresie ksztatcenia studentow i rozwoju kadr naukowych oraz

utrzymania Uczelni dzieli si¢ nastgpujaco:

1. Z dotacji wydziela sig¢:

1) kwotg na remonty budynkéw, budowli dydaktycznych i instalaciji,

2) kwotg na dzialalno$¢ naukowa, kulturalna i rekreacyjno — sportowa studentéw. Plan

dzialalnosci studentéw okresla w uzgodnieniu z Rektorem Samorzad Studencki, samorzad na

mocy petnomocnictwa Rektora moze dysponowac¢ wymieniong kwota zgodnie z zadaniami
okreslonymi w planie,

2. pozostata kwote dotacji dzieli si¢ w proporcji:

1) 74% dla wydzialéw do podziatu wedlug algorytmu MEN (zalacznik)

2) 26% na pokrycie kosztow utrzymania (funkcjonowanie);

a) administracji centralnej (w pionie Rektora, Kwestora i Dyrektora Administracyjnego) a w
2001 roku réwniez jednostek ustug wewnetrznych,

b) jednostek miedzywydzialowych,

¢) kosztéw ogélnych Uczelni, zwanych dalej kosztami wydzielonymi, w tym
dofinansowanie hoteli asystenckich, zakupu obligatoryjnych ustug medycznych, realizacjg
obowigzkowych zadan i przepiséw bhp, p.poz. List¢ rodzajéw kosztow wydzielonych
przygotuje Kwestor a zatwierdzi Rektor. Koszty wydzielone pokrywane sa w 100% z
dotacji dydaktycznej.

3) Z dotacji dla wydziatéw dzielonych przy pomocy algorytmu wydziela si¢ 2-5% S$rodkow
(w 2001 r. 5%) na rezerwe Rektora dla wydziatow,

4) Dotacja w dyspozycji wydzialdw obejmuje rowniez: srodki MEN na pokrycie kosztow
studiow doktoranckich. Wydziaty przekazujg Studium Doktoranckiemu $rodki na
utrzymanie (funkcjonowanie) administracji studium oraz koszty zaje¢ dydaktycznych dla
doktorantow.

5. Z dotacji w dyspozycji wydzialow wydzialy pokrywajg koszty zajec zlecanych Zaktadowi
Doradztwa Rolniczego, oraz osobom nie bg¢dacym pracownikami Uczelni a takze
przekazujg innym wydzialom srodki z tytulu prowadzonych tam zaje¢ dydaktycznych z

przedmiotéw do wyboru przez studentow (elektywow). W algorytmie zajgcia zlecone oraz



elektywy prowadzone przez inne wydzialy Uczelni uwzglgdnia si¢ na Wydziale, na ktorym

zarejestrowany jest student. Podziat dotacji dydaktycznej ilustruje schemat 1.

VIII. Podzial pozostalych (pozadotacyjnych) przychodow

1. Przychody pozadotacyjne dzialalnosci dydaktycznej i narzut od kosztow dziatalnoscei

badawczej uzupetniaja dotacj¢ dla jednostek organizacyjnych.

-

Podziat przychodéw pozadotacyjnych okresla Rektor dla kazdego roku w zalozeniach do
planu rzeczowo-finansowego.

Podzial przychodéow pozadotacyjnych okresla si¢ w zalozeniach do planu rzeczowo-
finansowego kwotowo dla jednostek ogdlnouczelnianych i administracji centralnej a
procentowo dla wydziatu zarzadzeniem Rektora za zgoda Senatu. Udzialy te okres$la si¢
oddzielnie dla kazdego tytulu (rodzaju) przychodéw. Wskazniki podziatu okresla sig
biorac pod uwagg inicjatywe jednostek organizacyjnych w pozyskiwaniu tych

przychodow oraz szacunek dodatkowych kosztéw zwigzanych z ich uzyskaniem.

(U8}

Uzupelnienie dotacji na utrzymanie jednostek ogdlnouczelnianych oraz administracjt
centralnej nastepuje do wysokosci planowanych kosztow pieni¢znych (wydatkow).

4. Pozostala czg$¢ przychodow pozadotacyjnych w wysokosci planowanej amortyzacji
majatku trwalego (bez czgsci pozostajacych na wydziatach przeznacza si¢ na zasilenie

funduszu zapasowego Uczelni. Podzial przychodéw pozadotacyjnych ilustruje schemat 2.



IX. Koszty zasadniczej dzialalno$ci operacyjnej Uczelni

1.

Koszty zasadniczej dzialalnosci operacyjnej ujmuje si¢ w 3 podstawowych uktadach;

rodzajowym, miejsc powstawania i rodzajoéw dziatalnosci (schemat 3).

a)

b)

koszty dzialalnosci operacyjnej Uczelni obejmuja catos¢ kosztow rzeczowych i
osobowych ponoszonych podczas procesu dydaktycznego 1 badawczego.

kosztami rzeczowymi sg zakupy materialow i ustug — obejmuja one takze oplaty za media
i odpisy amortyzacyjne /zwiazane ze zuzyciem srodkow trwatych/.

kosztami osobowymi sa wynagrodzenia osobowe, bezosobowe i honoraria oraz zwiazane
z nimi pochodne /tj. sktadka ZUS, nagroda roczna tzw. ,,13-tka”i ZF $S.

Koszty wedlug miejsc powstawania przypisuje si¢ poszczegdlnym jednostkom
organizacyjnym {(wydzialom lub jednostkom miedzywydzialowym, administracji
centralnej oraz kosztom remontdw centralnych, kosztom dzialalnosci naukowej,
kulturalnej 1 rekreacyjno-sportowej studentow a takze ,,kosztom wydzielonym”.

Koszty bezposrednie jednostek wydzialowych moga dotyczy¢ dziatalnosci:

dydaktyczne;,

badawczej.

W ramach dziatalnosci dydaktycznej wyodrgbnia si¢ koszty zwiazane z:

procesem dydaktycznym oraz ksztalceniem i rozwojem kadr naukowych,

badaniami niezbgdnymi do procesu dydaktycznego i rozwoju kadr naukowych,
finansowaniem stacji badawczych niezbednych do prowadzenia procesu dydaktycznego.
W ramach dziatalnosci badawczej koszty finansowane sg ze srodkéw przyznanych na:
dziatalnos¢ statutowq kazdego Wydziatu,

badania wtasne Uczelni,

projekty badawcze i specjalne urzadzenia, programy badawcze realizowane na podstawie
umow zawartych z Komitetem Badan Naukowych,

badania naukowe zamoéwione w Uczelni przez jednostki zewnetrzne.

Oprécz bezposrednich kosztow dydaktycznych, ktore moga by¢ przyporzadkowane
jednostkom organizacyjnym wystepuje szereg kosztow, ktdre pokrywane sg z przychodow

dziatalnosci dydaktycznej, ale mogg by¢ realizowane tylko na poziomie centralnym.

Saq to:

1y

koszty remontow budynkow i budowli realizowane na podstawie planu, oraz,



2) koszty wydzielone ogélnouczelniane, do ktérych zalicza si¢ koszty zwiazane z istnieniem
Uczelni, a mianowicie:

a) dzialalnosci kulturalnej 1 sportowej studentdw 1 pracownikdw,

b) utrzymania mieszkan zaktadowych i hoteli pracowniczych,

¢) realizacji obowiazkowych zadan wynikajacych z przepiséw p.poz., BHP, itp.,

d) kosztow utrzymania infrastruktury, podatkow itp.,

e) zakup obligatoryjny ustug medycznych.

7. Kosztami posrednimi Uczelni sa:

a) koszty utrzymania administracji,

b) koszty wydzielone,

c) koszty remontoéw centralnych.

8. Rozliczenie kosztéw posrednich

Rozliczenie  kosztow  utrzymania  (funkcjonowania) administracji oraz  kosztow

ogélnouczelnianych wydzielonych pomigdzy dziatalno$¢ dydaktyczna, dziatalno$¢ badawcza

oraz dzialalno$§¢ na rzecz utrzymania dom'c')w i stolowek studenckich nastgpuje
proporcjonalnie do kosztéw bezposrednich tych dzialalnosci bez kosztow aparatury
badawczej.

9. Planowane koszty funkcjonowania tych jednostek powinny by¢ ograniczone wytacznie do
koniecznych potrzeb. Zar6wno w roku 2001 jak i w nastgpnych latach ewentualny wzrost
poziomu planowanych kosztéw pieni¢znych w ujeciu procentowym nie moze by¢ wyzszy
niz stopa wzrostu kwoty dotacji dydaktycznej w poréwnaniu do roku poprzedniego? Na
funkcjonowanie jednostki ushug wewngtrznych (m.in. transport w roku 2001 planuje sig
wyodrebni¢ kwote kosztow w ramach kosztéw administracji centralnej. W nastepnych
latach jednostki te funkcjonujg na zasadach samofinansowania, tj. pokrywania kosztéw
dziatalnosci z przychodow ze $wiadczenia ustug dla jednostek organizacyjnych Uczelni i
dla jednostek zewngtrznych. Zasady rozliczen ustug dla jednostek organizacyjnych Uczelni
okresla odrgbne przepisy.

10. Remonty

Remonty finansowane centralnie obejmujg remonty budynkéw i instalacji ustalonych w

planie remontéw na dany rok. Oceny wazno$ci poszczegdlnych remontdéw dokonuje Senacka

Komisja ds. Inwestycji 1 Remontow.

Remonty biezace i naprawy beda realizowane przez jednostki organizacyjne w ramach

dysponowanych przez nie srodkow.



Koszty remontéw centralnych rozlicza si¢ pomigdzy dziatalnos¢ dydaktyczng 1 badawcza
proporcjonalnie do kosztdw bezposrednich tych dziatalnosci bez kosztow aparatury
badawcze].

Wysokosé kosztéw posrednich w planach rzeczowo-finansowych na dany rok okresla si¢ na

podstawie ich rzeczywistej wielkosci w roku poprzednim oraz przewidywanych zmian ich

wysokosci w roku planu.

Jednostki ustug wewnetrznych (transport, elektrycy itp.) wchodza do planu administracji

centralnej. Na ich utrzymanie wydziela si¢ w ramach administracji potrzebne $rodki w roku

2001. W nastepnych latach jednostki ustugowe powinny gospodarowaé wedlug zasady

samofinansowania.

11. Koszty dziatalnosci na rzecz utrzymania doméw i stotowek studenckich w catosci
obciazaja fundusz pomocy materialnej dla studentéw a przychody tej dzialalnosci (wplaty
studentow za mieszkanie i positki) powigkszajg ten fundusz.

Tworzenie funduszu pomocy materialnej dla studentéw oraz jego wykorzystanie pozostaja

na dotychczasowych zasadach.

X. ROZDZIAL KOSZTOW MEDIOW POMIEDZY JEDNOSTKI ORGANIZACYJNE
- UCZELNI

Do kosztéw mediow dla potrzeb rozliczeniowych zalicza sig:

a) koszt energii elektryczne;,

b) koszt energii cieplnej,

c) koszt gazu,

d) koszt wody i Sciekdw.

Koszty pozostatych ustug, tj. koszty wywozu $mieci, sprzatania, rozlicza si¢ w proporcji do
fizycznej powierzchni zajmowanej przez jednostki. Koszty ustug telefonicznych obciazaja
jednostki wedtug rachunkow.

Rozliczenie kosztéw medidw pomigdzy jednostki organizacyjne Uczelni odbywa sig¢ wedlug

nastepujacych zasad:

1. Podstawowym kryterium, na podstawie ktorego dokonuje si¢ rozdziatu kosztéw jest
powierzchnia pomieszczen zajmowanych przez poszczegélne jednostki w budynkach

Uczelni.



2.

10.

Z powierzchni ogélnej budynku wylacza si¢ powierzchnig wynajmowang jednostkom
obcym (nie nalezacym do struktur Uczelni).Pozostala powierzchnia jest powierzchnia
rozliczeniowg budynku.

Powierzchnie ta dzieli si¢ na cztery grupy, ktérym przypisuje si¢ nastgpujace wagi:

biurowa - 1,0
laboratoryjna -3,0
dydaktyczna -0,7
pozostala -0,7

Dla powierzchni rozliczeniowej podzielonej na cztery wymienione grupy okredla sig
udzialy  poszczegdlnych  jednostek  organizacyjnych  (Wydzialy,  jednostki
miedzywydzialowe) przypisujac im okreslone w pkt. 3 wspétczynniki wag.

Suma iloczynéw powierzchni rozliczeniowej 1 wspdtczynnikéw wag stanowi
powierzchnie rozliczeniowa wazona (Prw).

Udziaty jednostek organizacyjnych w powierzchni rozliczeniowej budynku okreslaja
wspotezynniki ktore beda zastosowane do rozdziatu kosztéw mediéw w kazdym budynku.
Wspélczynniki te stanowig wskaznik rozliczenia kosztow (Wx).

Analogicznie jak w pkt. 2 z ogélnych kosztow mediow kazdego z budynkoéw wylacza sig
kwoty pochodzace z oplat najemcoéw za media.

Udziat jednostki organizacyjnej w kosztach mediéw budynku jest iloczynem kosztow
mediéw budynku i wskaznika rozliczenia kosztow.

W przypadku posiadania przez jednostke organizacyjna licznika(éw) zuzycia mediow,
koszt ich wlaczony jest bezposrednio do kosztéw bezposrednich jednostki co oznacza, ze
dana jednostka jest wylaczona z podzialu mediéw z uzyciem wskaznika rozliczenia
kosztow (W).

Laczny koszt mediéw jednostki organizacyjnej jest suma udzialow w kosztach mediow

budynkow w ktérych wydziat posiada swoje jednostki.



XI. Wynik finansowy i jego podzial

Wynik finansowy Uczelni stanowi réznic¢ pomigdzy przychodami a kosztami ich

uzyskania i jest korygowany o saldo zyskéw i strat nadzwyczajnych oraz obowigzujace

Uczelni¢ podatki.

Dodatni wynik finansowy stanowi zysk netto do podziatu, a ujemny strat¢ netto, ktora

obcigza fundusz zasadniczy.

1. Zysk netto Uczelni pozostaje jej dyspozycji i moze by¢ przeznaczony na:

a) zasilenie funduszu zasadniczego,

b) zasilenie wlasnego funduszu stypendialnego,

c) zasilenie Uczelnianego Funduszu Nagrdd,

d) inne cele.

2.

[ @S]

Senat okresla wysoko$é odpisu z zysku netto na fundusz zasadniczy Uczelni, z tym, ze
odpis na ten fundusz nie moze by¢ nizszy niz 80,0% zysku netto.

Jezeli czgs¢ jednostek organizacyjnych osiagnie zysk, a cze$¢ wykaze wynik ujemny, to
dokonuje si¢ bilansowania strat i zyskow w skali calej Uczelni i tylko taki wynik moze
podlega¢ podziatowi.

Jednostki, ktére w danym roku nie osiagnely nadwyzki przychodow nad kosztami nie
biorg udziatu w podziale na Uczelniany Fundusz Nagrod.

Wydziat lub jednostka ogdélnouczelniana, ktéra w roku obrachunkowym nie zbilansowata
przychodow 1 kosztow moze wystapi¢ do Rektora o przejsciowe dofinansowanie
dziatalnosci z rezerwy Rektora. Musi réwnoczes$nie przedstawié program naprawczy
prowadzacy do osiagnigcia dodatniego wyniku jednostki w roku nastgpnym. Splata
otrzymanej kwoty dofinansowane nastgpuje z dodatniego wyniku jednostki.

W przypadku, gdy w dziatalnosci Uczelni wystapita strata wykazana w bilansie rocznym,
a w planie finansowo-rzeczowym na rok nastepny jest planowana strata Senat na wniosek
Rektora okresli w jaki sposob winna by¢ ona wykazana w planach jednostek. Planowana
strata pomniejsza stan funduszu zapasowego Uczelni.

Bezposredni przetozony jest zobowigzany do biezacej kontroli kosztow dziatalnosci
podlegtych mu jednostek. W przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci jest upowazniony
do podejmowania stosownych decyzji.

Nie planowany ujemny wynik finansowy jednostki organizacyjnej w ciagu roku

finansowego moze spowodowaé wstrzymanie jej wydatkow z wyjatkiem plac, naliczania



amortyzacji oraz kosztéw utrzymania posiadanych pomieszczen do momentu wdrozenia
programu naprawczego. Gdy obserwowana tendencja utrzymuje si¢ dtuzej niz 3 miesiace,
decyzje organizacyjne i finansowe tej jednostki przejmuje kierownik jednostki nadrz¢dnej

zgodnie ze swoimi uprawnieniami.

O zakresie i sposobie wprowadzenia nadzoru i przeprowadzenia kontroli decyduje Rektor.

XII. Zasady rozliczania dotacji na dzialalnos¢ badawczg

1. Srodki finansowe przyznane w formie dotacji KBN przeznaczone sa na finansowanie:

1) dziatalnosci statutowe],

2) badan wiasnych szkdt wyzszych,

3) projektéw badawczych,

4) specjalnych programoéw i urzadzen badawczych, na zakup czasopism, wymiang osobowa,

konferencje i tacznos¢ komputerowa.

2.

Wszystkie $rodki podlegaja corocznemu rozliczeniu wedtug zasad ustalonych przez
Komitet Badan Naukowych.

Srodki na dzialalnosé statutows sa dzielone bezposrednio w KBN, ktéry okresla kwote dla
kazdego z Wydzialéw. Nie wykorzystane w roku biezacym srodki, pozostaja w Uczelni
do wydania w roku nastgpnym.

Srodki na badania wlasne po odliczeniu rezerwy Rektora, zaakceptowanej przez Senat
dzielone sa wedlug zasad okreslonych przez Senat.

Srodki niewykorzystane w danym roku zwiekszaja kwoty na dziatalnos¢ statutowa w roku
nastepnym.

Projekty badawcze oraz specjalne programy i urzadzenia badawcze przyznawane sa
wedlug indywidualnych wnioskow i rozliczane po okresie umowy.

Srodki na pozostate zadania pozostaja w dyspozycji Rektora, ktéry ustala kwoty na
dofinansowanie poszczegodlnych zadan - zgodnie z celami, na ktore zostaly przyznane
przez KBN.

W warunkach decentralizacji Wydzial otrzymuje na dziatalno$¢ badawcza kwote netto.
Oznacza to, ze z przydzielonej kwoty na badania naukowe (DS., BW) i po odjeciu kwoty
na aparature badawczg naliczany jest narzut kosztéw posrednich.

Wysokos$¢ narzutu ogétem od kosztow bezposrednich dziatalnosci badawczej w roku

2001 pozostaje na dotychczasowym poziomie. Roznica pomigdzy narzutem od kosztéw



dzialalnosci badawczej a czgécia pozostajacg w dyspozycji Rektora na pokrycie kosztow
posrednich zasila przychody wydziatow. Dziekan w porozumieniu z Radg Wydziatu moze
podjaé¢ decyzje o ewentualnym czgéciowym pozostawieniu tego narzutu do dyspozycji

realizatorow tematow badawczych.

XIII. Rozliczanie dotacji na inwestycje, remonty i aparaturg¢ badawczg

1. Srodki na inwestycje budowlane Uczelni pochodza z:

1) dotacji MEN - przydzielana wg zadan,

2} celowych dotacji KBN,

3) przyznanych $rodkéw na ten cel przez fundusze i fundacje,

4) $rodké6w wlasnych gromadzonych w ramach funduszu zapasowego.

2. Uczelnia moze realizowaé inwestycje wspolnie z innymi jednostkami organizacyjnymi
oraz taczac ich finansowanie z réznych Zrédel.

Dysponentom $rodkéw na inwestycje jest Rektor, ktory odpowiada za ich strong

AS ]

merytoryczna.

4. Remonty finansowane centralnie obejmuja remonty budynkow i instalacji ustalonych w
planie remontéw na dany rok..

Oceny waznosci poszczegolnych zadan remontowych dokonuje Senacka Komisja ds.
Inwestycji i Remontéw. Biezace remonty i naprawy jednostki realizujg w ramach
przyznanych srodkéw.

5. Rektor moze delegowaé dyspozycje w zakresie przydzielonych mu $rodkéw na inwestycje
i remonty Dyrektorowi Administracyjnemu przekazujac mu swoje uprawnienia i
obowigzki w tym zakresie.

6. Remonty obiektéw budowlanych sa finansowane z:

1) dotacji budzetowej MEN,

2) srodkdw pozadotacyjnych dostarczanych przez fundusze celowe i fundacje np. fundusz
Rewaloryzacji i Ochrony Zabytkow oraz darczyncdw z przeznaczeniem tych srodkdéw na
remonty.

7. Dysponentem $rodkéw na remonty doméw i stotéwek studenckich jest Prorektor ds.

Nauczania.



8. Zakupy aparatury badawczej sa dokonywane zgodnie z przydzielonymi $rodkami wedtug
obowigzujacych procedur z udzialem Kierownika Dzialu Aparatury Naukowo-
Dydaktycznej.

9. Zakupy inwestycyjne finansowane sa z:

1) celowej dotacji KBN na aparaturg,

2) s$rodkéw z dziatalnosci badawczej przeznaczonych na aparaturg,

3) dotacji celowych np. NFOS,

4) $rodkéw ze scentralizowanego rachunku amortyzacji MEN,

5) srodkéw pozadotacyjnych.

Finansowanie zakupéw inwestycyjnych nastgpuje na podstawie planu inwestycyjnego

zatwierdzonego przez Rektora.

10. Dysponentami $rodkéw na zakupy inwestycyjne sa:

1) Rektor w zakresie centralnych zakupoéw inwestycyjnych,

2) Prorektor ds. badan naukowych w zakresie zakup6éw aparatury badawczej.

Dysponenci sa odpowiedzialni za strone merytoryczna dokonywanych operacji.
X1V. Zasady podziatlu funduszu pomocy materialnej na rzecz studentow

Pomoc materialna na rzecz studentéw finansowania jest z funduszu pomocy materialnej na
rzecz studentow, zwanego tez funduszem pomocy.

1. Fundusz pomocy tworzy si¢ z:

1) dotacji budzetowe;j,

2) z oplat za korzystanie z doméw studenckich,

3) z optlat za korzystanie ze stolowek i bufetow studenckich,

4) z innych przychodéw, w tym oplat za wynajem pomieszcze w domach i stolowkach

studenckich.

2. Z funduszu pomocy pokrywane sa:

1) wyplaty stypendiow i zapomdg, ktérych sposob przyznawania reguluje zarzadzenie
Rektora,

2) koszty utrzymania domow, stolowek i bufetéw studenckich, w tym ich remontow,

3) doplaty do miejsca w domu studenckim oraz do positku w stotéwce studenckiej, doplaty

do kwater prywatnych lub w hotelu.
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Wysokos$¢ doptat reguluje zarzadzenie Rektora.

Istnieje takze mozliwo$é prowadzenia doméw, stotéwek i bufetow studenckich przez inne
podmioty gospodarcze w tym rowniez organizacje studenckie.

Srodki tego funduszu nie wykorzystane w danym roku obrachunkowym przechodza na rok

nastepny.

XV. Fundusz zapasowy Uczelni :

Fundusz zapasowy Uczelni (schemat nr 1) tworzy si¢ z:

1) planowanej amortyzacji majatku trwatego po wylaczeniu kwoty amortyzacji pozostajace]
na wydzialach,

2) zysku netto Uczelni, bez zyskéw wygospodarowanych przez Wydzialy, w czgsci
zasilajacej fundusz zasadniczy,

3) zmniejszenie stanu zapasow i nalezno$ci oraz powigkszenie zobowigzan na dzien 31.12.
(bilans zamkniecia, w poréwnaniu do stanu w dniu 1.01.).

Fundusz zapasowy przeznacza sig na:

4) sfinansowanie wzrostu zapaséw i naleznosci oraz zmniejszenie zobowigzan — roznica
pomigdzy stanem na dzien 31.12 a 1.01.

5) pokrycie straty Uczelni,

6) inwestycje wlasne Uczelni — decyzja Rektora za zgodg Senatu,

7) splatg zadluzenia wobec ZF $S | dziatalnosé badawcza - decyzja Rektora po zasiggnigeiu

opinii Senatu.

O ile zaistnieje mozliwos¢ dazy¢ nalezy, aby srodki przeznaczone na inwestycje wilasne byly
nie mniejsze od kwoty amortyzacji okreslonej w punkcie 1 i powigkszonej o saldo
pozostatych przychodéw i kosztow operacyjnych (giéwnie sprzedaz srodkow trwalych).

O ile zaistnieje mozliwo$¢ saldo przychoddw i kosztow dziatalno$ci finansowej przeznaczy<¢

nalezy w pierwszej kolejnosci na splatg zadluzenia wewngtrznego.




XVI. Fundusz zapasowy wydzialu

1. Fundusz zapasowy wydziatu tworzy si¢ w wysokosci wygospodarowane]j przez wydziat

kwoty zysku.
Fundusz zapasowy wydzialu przeznacza si¢ na wydatki zwiazane z rozwojem Wydzialu.

Nie rozdysponowana czes$¢ funduszu zapasowego Wydzialu nie moze przekracza¢ 10%
funduszu zasadniczego Uczelni. Jezeli wystapi nadwyzka tego funduszu ponad wymieniony
procent, to w roku nastepnym zostaje przekazana do podziatu algorytmicznego migdzy

wydzialy lacznie z dotacja dydaktyczna.

XVII. Rezerwa Rektora

Rezerwe Rektora (w srodkach finansowych) tworzy sig z:

1) czesei dotacji dydaktycznej dla wydziatldw (schemat nr 2),

2) czgsci dotacji na badania wlasne rozdzial (XII),

3) zwrotu pozyczonych kwot przez wydziaty.

Rezerwe Rektora przeznacza si¢ na:

4) pozyczki na sfinansowanie przejsciowych niedoboréw finansowych dziatalnosci
dydaktycznej zgodnie z przedstawionym Rektorowi programem naprawczym,

5) oprocentowanie pozyczki na wstepne sfinansowanie kosztéw badan zamawianych, po
przedstawieniu podpisanej umowy ze zleceniodawca, kalkulacji kosztoéw badan i

harmonogramu badan. Wysoko$¢ oprocentowania pozyczek okresla Rektor.

XVIII. Podejmowanie decyzji, kompetencje i odpowiedzialnosé

1. Decentralizacja finansowania jednostek organizacyjnych powoduje zmiany
funkcjonowaniu Wydzialéw oraz jednostek nizszego szczebla. Wynikaja one z
delegowania uprawnien decyzyjnych 1 odpowiedzialnosci w zakresie podzialu srodkow
finansowych 1 limitow ze szczebla centralnego na poziom Wydzialdéw i jednostek

organizacyjnych.



d)
e)

Za gospodarke finansowa Wydzialu odpowiada Dziekan przed Rektorem i Rada Wydzialu
w ramach przyznanych mu uprawnien w zakresie srodkéw pozostajacych w jego
dyspozycji.

Za finanse pionu Prorektoréw, Dyrektora Administracyjnego odpowiadaja przez
Rektorem okreslone w Regulaminie organizacyjnym osoby funkcyjne dysponujace
srodkami.

Za gospodarke finansowga jednostek migdzywydziatowych odpowiadaja przed Rektorem.
Prorektorem kierownicy tych jednostek. Administrowaniem gospodarki finansowej
wydziatu, planowaniem, dokumentacjg i kontrolg zajmuje si¢ osoba powotywana przez
Dziekana.

Plany rzeczowo-finansowe wydzialéw sporzadza si¢ w oparciu o zatwierdzone przez
Senat zalozenia do planu rzeczowo-finansowego Uczelni oraz cele merytoryczne
wynikajace z uchwal Rady Wydziatu. Plany te wymagaja zatwierdzenia przez Rady
Wydziatu.

Plany rzeczowo-finansowe jednostek ogdlnouczelnianych zatwierdza Senat Uczelni.

Aby zapewni¢ skutecznos$¢ decentralizacji finanséw na Wydziatach powoluje si¢ z dniem
1.01.2001 r. petnomocnikéw Dziekana ds. finansowo-administracyjnych Wydziatu.
Zakres obowigzkow pelnomocnika Dziekana ds. finansowo-administracyjnych Wydziatu
obejmuje:

sporzadzenie planu rzeczowo-finansowego i nadzdr nad jego realizacja, .
rejestracj¢ zdarzen gospodarczych, ewidencja wydatkéow 1 przychodéow w zakresie
ustalonym w regulaminie gospodarki finansowej Uczelni,

wspolpracg z Kwestura, Dzialem Spraw Pracowniczych, jednostkami Wydzialu w
zakresie: doradztwa finansowego, edukacji finansowej, obiegu informacji.

Okresowa kontrole wydatkowania srodkow Wydziatow,

Prowadzenie rozliczen Stacji Doswiadczalnych.

Odpowiedzialno$¢ za dziatalno$¢ w/w petnomocnika ponosi Dziekan Wydziatu.

W gestii Kierownictwa Uczelni pozostaja decyzje dotyczace:

a)
b)
c)

d)
¢)

spraw osobowych i ptacowych w uzgodnieniu z Kierownikami jednostek,

rozliczen tinansowych zewngtrznych (Urzedy Skarbowe, ZUS, MPEC, ZE, ZG, itp.),
dysponowania $rodkami przyznanymi przez MEN 1 inne instytucje zewngtrzne na rzecz
inwestycjl 1 remontow,

srodki rezerwy Rektora,

fundusz zapasowy.



XIX. Postanowienia koncowe

1. Koncowy efekt decentralizacji finansow w Uczelni zaleze¢ bgdzie gtownie od akceptacji

przez kadre kierownicza Wydzialéw i jednostek organizacyjnych proponowanych w

Regulaminie rozwiazan organizacyjno-prawnych a takze od stosowania skutecznych narzedzi

planowania i analizy zjawisk ekonomicznych.

2.

Zmieniajace si¢ w czasie parametry planowania ustalone przez MEN i KBN okreslajg
celowos¢ korygowania i corocznego uszczegélowiania postanowien niniejszego
Regulaminu poprzez zarzadzenia Rektora i uchwaty Senatu i Rad Wydziatu.
Konsekwencja zmian algorytmu MEN beda odmienne niz dotychczas proporcje rozdziatu
$rodkéw finansowych pomigdzy Wydziaty 1 pozostale jednostki.

Przyznane w Regulaminie $rodki dla jednostek dotyczg konkretnego roku kalendarzowego
1 nie podlegaja zmianom w ciagu roku kalendarzowego.

Parametry rozdzialu finanséw nie ujete w niniejszym Regulaminie okresla odrgbne
Zarzadzenia Rektora.

Dla przypadkéw nie ujetych w niniejszym Regulaminie rozstrzygnigcie stanowia akty
wyzszego rzgdu i zasady stosowane w praktyce rachunkowosci.

Aktualizacja zasad decentralizacji finanséw dotyczy¢ moze:

decyzji o wysokosci narzutu kosztéw posrednich,

kosztéw utrzymania centralnej administracji,

wielkosci funduszu zapasowego,

podziatu wpltywoéw pozadotacyjnych.
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